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Agenda Productividad
EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

EJES ESTRATEGICOS

Mejora de capacidades
productivas, organizacionales
y de gestion de las PyMEs.

Generacion de una estrategia
de Transformacion digital
PyME.

Impulso al Desarrollo
exportador PyME

Fortalecimiento Institucional
conforme las necesidades de
PyMES

Incorporacion de diseiio e
innovacion en procesos,
productos y comunicacién
estratégica.

Promocion de estrategias
de asociatividad.

LiINEAS DE ACCION

SENSIBILIZACION Y ASISTENCIAS PROMOCION Y
CAPACITACION TECNICAS FINANCIAMIENTO POSICIONAMIENTO



Metodologia de
trabajo

Objetivos

Seleccion de las CDV

1° Encuentro Agenda
Productividad PyME

Analisis FODA
orientado a la
segmentacion

Diseiio de estrategias

2° Encuentro Agenda
Productividad PyME

Identificacion y analisis
de buenas practicas
internacionales

Identificacion de
capacidades

(tecnoldgicas, productivas

y organizativas)
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3° Encuentro Agenda
Productividad PyME:

Instrumentos de
financiacidn para la
implementacion

4° Encuentro Agenda
Productividad PyME -
Estrategia de
fortalecimiento



Herramientas de
relevamiento y
segmentacion

Sensibilizacion y capacitaciones

Relevamientos de distintas fuentes de informacion secundaria, informes sectoriales,

diagnésticos, FODAs.

Entrevistas

Entrevistas a las camaras empresariales acerca de las oportunidades, desafios y
principales problematicas percibidas tanto en la CV de Tecnologias Médicas como en la

camara.

Segmentacion
Trabajo  con
las camaras
en la
construccion
de la
segmentacion
de sus
asociados en
funcion de los
ejes
priorizados
(Capacidades,
Transformacio
n Digital,
Desarrollo
Exportador 'y
Asociatividad)

Ejes Estratégicos

Basica
- Intermedia
Avanzado

Basica
- Intermedia
Buanzado

Mivel O

Mivel 1

Transfermacidn Digital Mivel 2

Mivel 3

Mivel 4

Mulo zin potencial en el corta plazo
Mulo con potencial enel corto plazo
Imcipiente

Regular

Dissf Ma realiza actividades de disefio
) izefio : — .
Innowacian v Realiza actividades de dizefio

Disefia . Mo realiza actividades de innovacidn
ImFavacian - — = =
Realiza actividades de inmovacisn

Mula
Incipiente
Regular

Mivel O
Financiamiento Mivel 1
Mivel 2



Avances

Encuentros/entrevistas con camaras

¢Qué sucedi6 entre enero-mayo?

@ 8 Camaras. Desafios, oportunidades, problemas

Hoja de ruta

E Actualizacion de diagnosticos - FODA - Segmentacion — Lineas de accion

Ejes Estratégicos

oMejora capacidades
productivas,
organizacionales,
gestion

o Transformacion digital
eDesarrollo exportador

eDiserio, Innovacion/
Emprendedores

@ Asociatividad

oFinanciamiento

Encuentros

Agendas
tematicas

Reuniones de
trabajo

(Actuahzacion de diagnéstico

Identificacioncapacidades,
necesidades y oportunidades)

Segmentacion

Capacidades
Necesidades
Oportunidades
identificadas

Lineas de Accion

o Sensibilizacion y
capacitaciones

® Asistencias técnicas
¢ Financiamiento

® Posicionamiento y
articulacion

¢ Infraestructura
tecnologica/servicios



Ejes Estratégicos
Lineas de Accion

)

Mejora de Capacidades
Productivas, Organizativas y de
Gestion

Sensibilizacion y capacitaciones

Sensibilizacion en método Kaizen. Beneficios de
la adopcidn de herramientas de mejora continua;
(Kaizen), casos testigo y propuesta de hoja de
ruta. Profesionalizacién y capacitacion de
mandos medios

Asistencia Técnica a PyMEs

Incorporacion de softwares de gestion. Proyectos
de incorporaciones de soluciones de mejora
continua (PAC).

Financiamiento
Lineas disponibles de financiamiento de Capital
de trabajo e inversion productiva
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Transformacion Digital

Sensibilizacion y Capacitaciones
Sensibilizacién sobre el camino de la
TD y sus beneficios. Capacitacion
sobre TD. Armado de capacitaciones
especiales.

Asistencia Técnica a PyMEs
Diagndsticos de transformacion digital,
incorpoacion de herramientas de TD
(PAC).

Financiamiento
Magquinaria y software



Ejes Estratégicos

Capacitaciones al sector

Cursos de primeros/regulares exportadores y
acceso a mercados, exportaciones a destinos
especificos; asociatividad para la exportacion -
Grupos exportadores-. (Dir Des. Cap. Prod.)

Asistencias técnicas a PyMEs

Mejoras en escala y calidad. Certificaciones.
Adaptacion de productos/procesos para acceso a
mercados externos (PAC).

Financiamiento
Lineas de financiamiento para exportaciones (BICE)

Articulacion

Coordinacién con otros organismos, apoyo para a
apertura de nuevos mercados

Avances: México, Europa del Este

Destinos Mencionados por camaras: mercados
regionales (Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Perud y Uruguay), seguido por los
mercados de Centroameérica

L

Capacitaciones y Asistencia Técnica a
PyMEs

Mejoras en disefo. La estética se
sefalé como un tema importante asi
como la electromagnética, carcazas,
matriceria, gabinetes, entre otros.
(Programa de Crédito Fiscal para
Capacitacién, Capacitaciones
especificas en los temas priorizados,
Curso Disefio en el desarrollo de valor
de la oferta exportable)

Mejoras en disefio e innovacion, nuevos
productos y procesos (PAC).



Ejes Estratégicos

Marca Sectorial. Es el resultado de un trabajo asociativo entre

un conjunto de camaras del sector y el Ministerio de Desarrollo =
Productivo, para posicionar bajo un paraguas marcario, a las g ) INDUSTRIA
industrias representadas por las Camaras de Tecnologias :l]_d‘_ Rﬂggéfuﬁ.m‘\
Médicas con atributos que se presentan como una ventaja -

competitiva y sostenible, tanto en el mercado nacional como

internacional.

Avances: definicion del logo y protocolo de uso. En curso:

posicionamiento de la marca interna y externa

Fortalecimiento de Centros Tecnolégicos: Servicios de uso colectivo y vinculo con
centros tecnolégicos

Articulacion: Permanente articulacion con otras areas del MDP e instituciones
externas (Ministerio de Salud, ANMAT, Cancilleria, AAICI, Agencia |+D+i, INTI) para
abordar problematicas comunes al sector y buscar soluciones que requieren un
trabajo coordinado e interdisciplinario entre distintos organismos.



Propuesta de Trabajo
Reuniones tematicas

< 3

Mejoras productivas, Desarrollo Exportador e
organizacionales vy de Internacionalizacion
gestion [/ Transformacion

digital / Diseno e innovacion

e Agenda de cada reunion: desarrollo de los temas estratégicos, presentacion de los
instrumentos de SEPYME especificos de la agenda tematica, apoyo a la formulacion de
proyectos.

e Cantidad de Reuniones: 2 encuentros por agenda tematica.

e Reunidn General: 1 reunién general para validar el Plan de Accién integral y la
estrategia productiva sectorial

e Seguimiento de proyectos: conforme a la demanda



Muchas gracias




